Implementarea sistemului de control managerial in cadrul MDRL - o alternativa

Prezentare generala

Dezvoltarea sistemului de management si control intern reprezinta componenta principalda a
obiectivului strategic “Intdrirea si dezvoltarea continud a capacitdtii administrative a MDRL” prevazut
in Planul strategic pe termen mediu 2007-2009.

Acest proces urmareste implementarea unui sistem de control managerial adaptat la dimensiunile,
complexitatea si mediul specifice MDRL, care sa vizeze toate nivelurile de conducere si toate
activitatile si sa asigure atingerea obiectivelor ministerului cu costuri rezonabile.

Controlul intern trebuie sa fie integrat in sistemul de management al fiecarei componente
structurale a entitatii publice, intrucat prin implementarea acestuia se urmareste sa se asigure:
eficacitatea si eficienta functionarii acestor structuri; fiabilitatea informatiei interne si externe;
respectarea legilor, regulamentelor si politicilor interne.

Implementarea SCMI in cadrul MDRL a inceput inca de la infiintarea institutiei prin continuarea
eforturilor anterioare, demarate in cadrul fostului Minister al Integrarii Europene. Progresele realizate
in cursul anului 2008 au constituit si tema unei prezentari in cadrul conferintei ,,/novatie si calitate in
administratia publicd” organizata la Bucuresti, in data de 18 septembrie 2008, de Agentia Nationala a
Functionarilor Publici.

MDRL isi propune sa continue acest proces in vederea imbunatatirii constante a calitatii actului
administrativ.

Baza legala

v 0G nr. 119 din 31.08.1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv;

v OMFP nr. 946 din 4 iulie 2005 pentru aprobarea Codului controlului intern, cuprinzand
standardele de management/control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea
sistemelor de control managerial, modificat si completat prin OMFP nr. 1389 din 22 august
2006;

v" OMDLPL nr. 870 din 3 iulie 2008 privind constituirea Comisiei de monitorizare, coordonare si
indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de control managerial.

Materiale suplimentare:
v Indrumarul metodologic pentru dezvoltarea controlului intern in entitatile publice elaborat de
catre Ministerul Finantelor Publice.

Structurile responsabile cu implementarea sistemului de control managerial

in vederea implementarii acestui sistem, la nivelul MDRL functioneaza Comisia de monitorizare,
coordonare si indrumare metodologica a sistemului de control managerial subordonata ministrului
dezvoltarii regionale si locuintei, al carei secretariat este asigurat de catre Unitatea de Politici Publice.

Principiile care stau la baza implementarii sistemului de control managerial intern

v' Desfasurarea rapida si eficienta a proceselor. Conform acestui principiu, membrii

Secretariatului Comisiei SCMI au urmarit eficientizarea procesului de adoptare a deciziilor in

cadrul sedintelor Comisiei prin initierea interactiunii cu persoane de contact desemnate pentru

fiecare directie de specialitate in grupuri de lucru anterior prezentarii documentelor spre
aprobare Comisiei.

v" Orientare spre rezultate: Membrii secretariatului au manifestat o preocupare pentru
obtinerea de rezultate concrete in termen cat mai scurt, evitarea tergiversarilor si asigurarea



v

unei intelegeri unitare a conceptelor aferente SCMI la nivelul MDRL. Masuri in acest sens au
variat intre cele mai simple: organizarea sedintelor in date care sa nu coincida cu alte
evenimente majore din activitatea ministerului pentru a asigura astfel prezenta factorilor
decizionali, circularea materialelor in directii cu suficient timp inainte de desfasurarea
sedintelor, pana la cele mai complexe, care au presupus organizarea de reuniuni saptamanale
cu grupurile de lucru pe directiile de activitate ale ministerului.

Disponibilitatea pentru dialog, informare si consultanta.

Principalele activitati realizate in anul 2008

v

Reorganizarea Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii
sistemului de control managerial cnf. OM 870/2008;

Aprobarea prin OM 1307/2008 a programului de dezvoltare a sistemului de control managerial
in cadrul MDLPL;

Elaborarea Fiselor de implementare a standardelor de control managerial care au ca scop
ghidarea eforturilor de implementare a standardelor de control intern si gasirea de solutii
personalizate pentru fiecare directie din cadrul ministerului.

Ghidul privind elaborarea procedurilor de sistem si operationale in cadrul MDRL.

Inventarierea procedurilor existente in minister.

Realizarea unei biblioteci virtuale cuprinzand toate procedurile cu scopul de a creste
accesibilitatea la nivelul intregului minister;

A fost demarata implementarea unui numar de 5 standarde la nivelul fiecarei directii din cadrul
MDRL, conform planificarii pe anul 2008;

Strada Apolodor nr. 17, Latura Nord, Sector 5, Bucuresti, ROMANIA, 050741 - RO, 2
Tel: 037 211 1627, 037 211 1579, Fax: 037 211 1633



